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Комплекс мер (управленческих решений) по 

повышению качества управленческой деятельности руководителей образовательных организаций муниципального образования – 

Ершичский район  Смоленской области на 2021/2022 годы 

 

№ Мероприятие Сроки Ответственные 

1. Проведение процедур, направленных на выявление профессиональных дефицитов руководителей ОО 

1.1 Проведение диагностических процедур с целью выявления уровня 

сформированности профессиональных компетенций в соответствии с «Единым 

квалификационным справочником должностей руководителей, специалистов и 

служащих» (раздел «Квалификационные характеристики должностей работников 

образования»)  

сентябрь Отдел по образованию 

Администрации 

муниципального образования – 

Ершичский район Смоленской 

области (далее – Отдел по 

образованию) 

2. Проведение процедур, направленных на устранение  профессиональных дефицитов руководителей ОО 

2.1. Реализация адресных программ повышения квалификации руководителей образовательных организаций 

2.1.1. Целевое повышение квалификации, организованное для муниципальных районов с наибольшими показателями неэффективности 

деятельности руководителей образовательных организаций (для руководителей, заместителей руководителя, специалистов органов местного 

самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования по вопросам управления муниципальной системой образования на основе 

результатов) 

 Участие руководителей, заместителей руководителей, специалистов Отдела по 

образованию в повышении квалификации по направлениям: 

Ноябрь-май Отдел по образованию, 

руководители образовательных 

организаций (далее – 

руководители ОО) 

  «Проектный менеджмент в условиях новых государственных стратегий развития 

образования» (72 часа) 

ноябрь Отдел по образованию, 

руководители ОО 



   «Менеджмент учебно-воспитательной работы в условиях новых государственных 

стратегий развития образования» (72 часа) 

ноябрь Отдел по образованию, 

руководители ОО 

 «Управление муниципальной системой образования на основе результатов» (16 

часов) 

январь Отдел по образованию, 

руководители ОО 

 «Управление образовательной деятельностью  в целях   повышения качества 

обучения» (36 часов) 

январь Отдел по образованию, 

руководители ОО 

 «Эффективное управление образовательной организацией: новые задачи и 

решения» (72 часа) 

февраль Отдел по образованию, 

руководители ОО 

2.2 Организация целевой методической поддержки руководителей ОО 

 2.2.1 Научно-методическое и информационное сопровождение методических 

формирований управленческих кадров  

в течение года Отдела по образованию 

 2.2.2 Проведение индивидуальных консультаций по разработке и реализации планов 

индивидуального развития руководителей группы риска  

в течение года Отдел по образованию 

 2.2.4 Проведение индивидуальных консультаций по запросам руководителей ОО, 

заместителей руководителя  

в течение года Отдел по образованию 

 2.2.5 Организация и проведение вебинаров, онлайн – семинаров др. мероприятий информационного повышения квалификации руководителей ОО, 

в частности:  

 постоянно действующих семинаров на муниципальном уровне. в течение года Отдел по образованию 

 2.2.6 Активизация участия руководителей ОО в различных мероприятиях 

информального ПК 

в течение года Отдел по образованию 

2.3 Организация деятельности стажировочных площадок для руководителей образовательных организаций по вопросам управления 

качеством образования 

 2.3.1 Научно-методическое и информационное сопровождение работы стажировочных 

площадок 

в течение года Отдел по образованию  

 2.3.2 Определение куратора из числа действующих опытных руководителей ОО на 

муниципальном уровне 

сентябрь Отдел по образованию  

2.4 Создание условий для организации и развития сетевого взаимодействия 

руководителей образовательных организаций  

в течение года Отдел по образованию 

 3 Проведение профессиональных конкурсов для руководителей ОО   в течение года Отдел по образованию  

4 Организация и проведение мероприятий по распространению лучших практик и 

продуктивных моделей управления 

в течение года Отдел по образованию 

5. Формирование резерва управленческих кадров 



 5.1. Актуализация положения об организации и проведении конкурса на замещение 

вакантной должности руководителя ОО    

октябрь  Отдел по образованию 

 5.2. Организация работы «Школы начинающего руководителя»  в течение года Отдел по образованию 

 5.3. Проведение конкурсов по формированию кадрового резерва и замещению 

вакантных руководящих должностей в системе образования    

1 полугодие Отдел по образованию 

6. Анализ и оценка эффективности принятых мер по результатам реализации Комплекса мер 

 6.1. Анализ результатов работы Отдела по образованию в части повышения 

эффективности деятельности руководителей группы риска  

май Отдел по образованию 

 6.2. Проведение независимой оценки качества образовательной деятельности ОО, 

руководители которых включены в группу риска  

в течение года Отдел по образованию 

7. Принятие управленческих решений, реализация корректирующих мероприятий 

 7.1. Принятие управленческих решений, направленных на повышение эффективности 

деятельности руководителей ОО, в том числе о решении, о замене 

неэффективных руководителей.  

Июнь-август Отдел по образованию 

7.2. Создание системы финансового мотивирования директоров ОО по результатам 

мониторинга эффективности управленческой деятельности руководителей ОО 

Июнь-август Отдел по образованию 
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Комплекс мер на 2021/2022 учебный год 

по повышению качества системы организации воспитания по итогам региональных мониторингов качества образования  в 2021 

году 

 

Комплекс мер (управленческих решений) по повышению качества системы организации воспитания в 2021/22 учебном году 

разработан на основании адресных рекомендаций по преодолению выявленных проблем полученных по результатам  

регионального мониторинга показателей «Система организации воспитания» обучающихся в части: развития социальных 

институтов воспитания, обновления воспитательного процесса с учетом современных достижений науки и на основе 

отечественных традиций, развития добровольчества (волонтерства) среди обучающихся, профилактики безнадзорности и 

правонарушений несовершеннолетних обучающихся, поддержки обучающихся, для которых русский язык не является родным, 

организации работы педагогических работников, осуществляющих классное руководство в образовательных организациях, 

осуществление воспитательной деятельности в период каникулярного отдыха обучающихся, подготовки кадров по приоритетным 

направлениям воспитания обучающихся, популяризации  научных знаний среди детей, физического воспитания и формирования 

культуры здоровья, трудового воспитания и профессионального самоопределения, экологического воспитания, обеспечения 

физической, информационной и психологической безопасности, повышения педагогической культуры родителей (законных 

представителей) обучающихся, повышения престижа профессий, связанных с воспитанием детей, осуществления сетевого и 

межведомственного взаимодействия для методического обеспечения воспитательной работы. 

 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Срок реализации Ответственный исполнитель Вид документа 

1 2 3 4 5 



1. Совершенствование нормативно-правового регулирования в сфере воспитания 

1 Приведение образовательных 

программ общеобразовательных 

организаций Смоленской области в 

соответствии с положениями 

Федерального закона от 29 декабря 

2012 года №273-ФЗ «Об 

образовании в Российской 

Федерации» (в редакции 

Федерального закона от 31.07.2022 

№304-ФЗ) 

III квартал 2021 Отдел по образованию 

Администрации муниципального 

образования – Ершичский район 

Смоленской области 

Приказ начальника 

Отдела по образованию 

2. Совершенствование организационно-управленческих механизмов в сфере воспитания  

2. Разработка и внедрение рабочих 

программ воспитания в 

общеобразовательных организациях 

на основе примерной программы 

воспитания (по отдельному плану 

(«дорожной карте») с учетом 

вопросов, связанных с 

популяризацией научных знаний 

среди детей, физическим 

воспитанием и формированием 

культуры здоровья, трудовым 

воспитанием и профессиональным 

самоопределением, экологическим 

воспитанием, обеспечением 

физической, информационной и 

психологической безопасности 

До 1 сентября 2021 года Отдел по образованию 

Администрации муниципального 

образования – Ершичский район 

Смоленской области 

Рабочие программы 

воспитания в 

общеобразовательных 

организациях Ершичского 

района 

3. Разработка и внедрение в практику 

работы образовательных 

организаций программ и методик, 

направленных на формирование 

законопослушного поведения 

В течение года Образовательные организации Разработанные 

программы и методики 



несовершеннолетних 

4. Развитие воспитания в системе 

образования: обеспечение 

физической, информационной и 

психологической безопасности 

обучающихся; профилактика 

безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних; психолого-

педагогическая поддержка 

воспитания в период каникулярного 

отдыха обучающихся; 

формирование индивидуальной 

траектории развития личности 

ребенка с учетом состояния его 

здоровья и потребностей. 

Обновление воспитательного 

процесса с учетом достижений 

современной науки и на основе 

отечественных традиций 

В течение года Отдел по образованию 

Администрации муниципального 

образования – Ершичский район 

Смоленской области 

Информационно-

аналитические материалы 

5. Расширение воспитательных 

возможностей с использованием 

информационных ресурсов. 

Создание условий, внедрение 

методов и технологий для 

эффективного использования 

возможностей информационных 

ресурсов в целях воспитания и 

социализации детей: обеспечение 

условий защиты детей от 

информации, причиняющей вред их 

здоровью и психическому развитию; 

создание условий защиты детей от 

информации, направленной на 

В течение года Отдел по образованию 

Администрации муниципального 

образования – Ершичский район 

Смоленской области 

Информационно-

аналитические материалы 



пропаганду насилия, терроризма и 

экстремизма; воспитание у детей 

умения делать правильный выбор в 

условиях негативного воздействия 

информационных ресурсов; 

популяризация в информационном 

пространстве традиционных 

культурных ценностей и норм 

поведения 

3. Развитие научно-методических механизмов в сфере воспитания 

6. Организация и проведение научно-

практических конференций, 

«круглых столов», семинаров, 

дискуссионных площадок по 

актуальным вопросам воспитания, в 

том числе с использованием 

возможностей сетевого 

взаимодействия  для различных 

категорий педагогических 

работников (учителя-предметники, 

классные руководители, 

руководители ОО, социальные 

педагоги и др.) 

В течение года Отдел по образованию 

Администрации муниципального 

образования – Ершичский район 

Смоленской области 

Информационно-

аналитические материалы 
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Комплекс мер 

на 2021/2022 учебный год по формированию объективной системы оценки качества образования  

в муниципальном образовании – Ершичский район Смоленской области 

 

№ Мероприятие Сроки проведения Ответственный 

1. Разработка плана оценочных процедур на учебный год Август Общеобразовательные организации (далее – ОО) 

2. Планирование работы методический объединений с учетом 

результатов оценочных процедур 

Сентябрь Отдел по образованию Администрации 

муниципального образования – Ершичский район 

Смоленской области (далее – Отдел по 

образованию), ОО 

3. Публикация графиков проведения оценочных процедур Сентябрь Отдел по образованию, ОО 

4. Внесение изменений в  муниципальную, институционную 

нормативные базы в части оценки качества образования 

Октябрь-март Отдел по образованию, ОО 

5. Формирование списка муниципальных экспертов оценки 

образовательных результатов ВПР 

Февраль Отдел по образованию 

6. Вебинар для руководителей ОО «Анализ объективности 

оценочных процедур» 

Март 

 

ОО 

7. Организация проведения независимой  оценки объективности 

ВСОКО  

Март 

 

ОО 

8. Контроль за работой педагогов, имеющих признаки 

необъективных результатов 

В течение года ОО 

9. Организация и проведение в общеобразовательных учреждениях 

собраний по вопросам проведения оценочных процедур    

Ноябрь-декабрь, 

март 

ОО 

11. Организация методической работы в ОО по формированию 

объективной ВСОКО 

В течение года ОО 

12. Организация наставничества для педагогов, имеющих признаки 

необъективности образовательных результатов 

В течение года Отдел по образованию, ОО 
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Комплекс мер 

на 2021/2022 учебный год по повышению качества дошкольного образования в муниципальном образовании – Ершичский район 

Смоленской области 

 

№ Наименования мероприятия Сроки Ответственные 

1. Организационно-управленческое направление 

1.1  Создание рабочих групп на муниципальном уровне по разработке и реализации 

плана мероприятий по повышению качества дошкольного образования 

 Сентябрь 2021 Отдел по образованию 

Администрации муниципального 

образования – Ершичский район 

Смоленской области (далее – 

Отдел по образованию) 

1.2 Разработка планов мероприятий по повышению качества дошкольного 

образования на уровне муниципального  образования  

Сентябрь-октябрь 

2021 

Отдел по образованию 

1.3 Проведение рабочих совещаний по вопросам реализации плана мероприятий по 

повышению качества дошкольного образования 

2021-2022 годы Отдел по образованию 

1.4 Организация перехода на Комплект МКДО, включающем Концепцию МКДО и 

Инструментарий МКДО, ежегодно актуализируемые в соответствии с 

изменениями нормативно-правовой базы Российской Федерации в сфере 

образования (ежегодно в течении 3-х лет не менее 30% ДОО Смоленской 

области) 

Ноябрь 2022 Отдел по образованию 

2. Аналитико-мониторинговое направление 

2.1 Организация и проведение федерального мониторинга качества дошкольного 

образования детей от 2 месяцев до 7 лет в Смоленской области (далее – МКДО) 

2021 (по 

федеральному 

плану) 

Отдела по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения 

2.2 Организация и проведение регионального МКДО  Апрель 2022 Отдел по образованию, 



руководитель дошкольного 

учреждения 

2.3 Анализ результатов регионального МКДО Май-июнь 2022 Отдел по образованию 

2.4 Разработка адресных рекомендаций по итогам проведения МКДО Май-июнь 2022 Отдел по образованию 

2.5 Принятие мер и проведение мероприятий, направленных на повышение качества 

дошкольного образования на региональном и муниципальных уровнях 

2021-2022 Отдел по образованию 

3. Повышение качества образовательных программ дошкольного образования 

3.1 Организация работы  РУМО и муниципальных методических объединений 

(далее – ММО) по проблеме повышения качества образовательных программ 

дошкольного образования 

2021-2021 (по 

специальным 

планам) 

Отдел по образованию, ММО 

3.2 Организация и проведение муниципальных профессиональных конкурсов для 

педагогов системы дошкольного образования, направленных на выявление и 

диссеминацию лучших образовательных программ в ДОО 

2021-2022 Отдел по образованию 

4. Повышение качества содержания образовательной деятельности в ДОО в соответствии с требованиями ФГОС ДО 

4.1 Организация работы ММО по проблеме повышения качества содержания 

образовательной деятельности в ДОО 

2021-2021 (по 

специальному 

плану) 

Отдел по образованию, ММО 

5. Повышение качества образовательных условий в ДОО 

5.1 Организация работы муниципального учебно-методического объединения по 

проблеме повышения качества образовательных условий  в ДОО 

2021-2021 (по 

специальным 

планам) 

ММО 

5.2 Организация участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства, 

педагогических проектах:  

- «Воспитатель года»; 

- «За нравственный подвиг учителя» и др. 

Апрель – май 2022  Отдел по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения 

5.3 Организация и проведение муниципальных конкурсов профессионального 

мастерства руководящих и педагогических работников ДОО, в т.ч. для молодых 

специалистов 

2021-2022 Отдел по образованию 

5.4 Методическая поддержка участия ДОО и педагогов в конкурсах и проектах 

регионального и муниципального уровней 

2021-2022 Отдел по образованию 

5.5 Научно – методическое сопровождение  муниципальных инновационных и 

стажировочных площадок по вопросам обеспечения качества образовательных 

условий в ДОО  

2021-2022 Отдел по образованию 



5.6 Обновление развивающей предметно-пространственной среды ДОО 2021-2022 Отдел по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения 

5.7. Поддержка молодых специалистов ДОО через организацию наставничества, 

принятия мер стимулирующего характера и др. 

2021-2022 Отдел по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения 

6. Взаимодействие с семьей 

6.1 Выявление, обобщение и распространение лучших практик организации участия 

семьи в образовательной деятельности, адресной поддержки семьи в вопросах 

индивидуального развития (на  муниципальном уровне) 

2021-2022 Отдел по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения 

6.2 Пополнение банка педагогического опыта лучшими программами, проектами, 

методическими разработками по актуальным вопросам сотрудничества ДОО с 

семьями воспитанников (на   муниципальном уровне) 

2021-2022 Отдел по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения, ММО 

6.3 Научно-методическое сопровождение  муниципальных инновационных и 

стажировочных площадок по вопросам взаимодействия с родителями 

(законными представителями) воспитанников ДОО 

2021-2022 Отдел по образованию 

7. Повышение качества дошкольного образования для детей с ОВЗ 

7.1 Выявление, изучение и распространение имеющегося положительного опыта 

взаимодействия муниципальной системы образования и других ведомств по 

оказанию услуг детям с ОВЗ 

2021-2022 Отдел по образованию 

7.2 Выявление и распространение лучшего опыта по проблеме организации 

дошкольного образования для детей с ОВЗ (на муниципальном уровне) 

2021-2022 Отдел по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения, ММО 

7.3 Разработка методических пособий по актуальным вопросам организации 

дошкольного образования для детей с ОВЗ 

2021-2022 ММО 

7.4 Организация и проведение форумов, круглых столов для педагогов системы 

дошкольного образования, направленных на выявление и диссеминацию опыта 

организации дошкольного образования для детей с ОВЗ (на муниципальном 

уровне) 

2021-2022 Отдел по образованию 

8. Обеспечение здоровья, безопасности и качества услуг по присмотру и уходу 

8.1 Выявление, обобщение и распространение лучших практик организации 

системной работы по сохранению и укреплению здоровья воспитанников и др. 

(на муниципальном уровне) 

2021-2022 Отдел по образованию 



8.2 Пополнение банка педагогического опыта лучшими программами, проектами, 

методическими разработками по вопросам обеспечения здоровья и безопасности 

участников образовательного процесса в ДОО 

2021-2022 Отдел по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения, ММО 

8.3 Реализация системы физкультурно-оздоровительных мероприятий в ДОО 2021-2022 Отдел по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения 

8.4 Реализация комплекса мероприятий по обеспечению безопасности в ДОО 2021-2022 Отдел по образованию, 

руководитель дошкольного 

учреждения 

9. Развитие механизмов управления качеством дошкольного образования 

9.1 Оказание методической помощи руководителям ДОО в вопросах разработки 

программ развития ДОО 

2021-2022 Отдел по образованию 

9.2 Организация и проведение форумов, круглых столов для руководителей системы 

дошкольного образования, направленных на выявление и диссеминацию опыта 

организации мониторинга качества образования в ДОО (на муниципальном 

уровне) 

2021-2022 Отдел по образованию 

10. Обеспечение доступности дошкольного образования 

10.1 Реализация областной государственной программы «Развитие образования в 

Смоленской области» в части подпрограммы «Развитие дошкольного и общего 

образования» 

2021-2022 Отдел по образованию 

11. Информационное сопровождение 

11.1 Размещение актуальной информации о реализации мероприятий плана на 

официальных сайтах Администрации муниципального образования – Ершичский 

район Смоленской области, Отдела по образованию 

2021-2022 Отдел по образованию 

 



  
                                                                                                                                                                            Приложение № 5 

                                                                                                                            к приказу Отдела по образованию  

                                                                                                                                                     Администрации муниципального образования – 

                                                                                                                                    Ершичский район Смоленской области                                            

                                                                                                                                                                  от   25.08.2021 г. № 149 

 

Комплекс мер 

по повышению качества системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов 

у детей и молодежи на 2021/2022 учебный год 

 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия Срок реализации Ответственный исполнитель 

1 2 3 4 

Нормативно-правовое и административное регулирование системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у 

детей и молодежи 

1. Принятие нормативных правовых актов, распорядительных документов, 

регламентирующих деятельность по выявлению, поддержке и развитию 

способностей и талантов у детей и молодежи 

в течение года Отдел по образованию 

Администрации муниципального 

образования – Ершичский район 

Смоленской области (далее – 

Отдел по образованию) 

2. Разработка и утверждение организационно – технологических моделей 

проведения школьного, муниципального и регионального этапов всероссийской 

олимпиады школьников 

сентябрь-декабрь Отдел по образованию 

Совершенствование организационно-управленческих механизмов в направлении по выявлению, поддержке и развитию, способностей 

и талантов детей и молодежи 

3. Проведение анкетирования обучающихся для выявления потребностей в 

дополнительном образовании 

сентябрь 2021 года Отдел по образованию 

4. Организация и проведение школьного, муниципального и регионального этапов 

всероссийской олимпиады школьников 

сентябрь 2021 года 

– март 2022 года 

Отдел по образованию 

5. Организация и проведение интеллектуальных, творческих и спортивных в течение года Отдел по образованию 



мероприятий (олимпиады, научно-практические конференции, конкурсы, 

фестивали, интеллектуальные игры, викторины, квесты и другие) 

6. Психолого-педагогическое сопровождение способных и талантливых 

школьников  

в течение года Отдел по образованию 

7. Информационное освещение мероприятий по выявлению, поддержке и 

развитию способностей и талантов у детей и молодежи 

в течение года Отдел по образованию 

8. Организация работы центров образования цифрового и гуманитарного 

профилей «Точка роста» 

в течение года Отдел по образованию 

9. Социальное партнерство и взаимодействие общеобразовательных организаций и 

образовательных организаций высшего образования, ориентированное на 

содействие в поступлении способных и талантливых детей и молодежи в 

учреждения высшего профессионального образования 

в течение года Отдел по образованию 

Развитие информационно – методических механизмов в организации деятельности по выявлению, поддержке и развитию, 

способностей и талантов детей и молодежи 

10. Создание и информационное наполнение страниц «всероссийская олимпиада 

школьников» на официальных сайтах 

в течение года Отдел по образованию 

  


